7 Akademia
Zarzadzania Sportem

Myslenie strategiczne
w polskich zwigzkach sportowych

Michat Kanarkiewicz
WARSZAWA, 06/10/2025

¥ Ministerstwo -
| sooruituoni (ST SPORTY

iy



Strategiczne
myslenie

Strategiczne myslenie to umiejetnosc patrzenia
na sytuacje w szerszej perspektywie

| przewidywania, jakie konsekwencje beda
mMiaty dzisiejsze decyzje w przysztosci.




Kluczowe kompetencje strategiczne

Podejmowanie
Myslenie decyzji
systemowe w warunkach
(faczenie kropek) niepewnosci

Kwestionowanie
status quo

Mentalnosé Tworzenie
sztywna vs scenariuszy
mentalnosé I planéw
rozwojowa alternatywnych.




STRATEGIA

to zestaw wyborow

P.S. Strategia moze byc¢ na proste i trudne tematy.







Gra o przysztosc

START
Zapisz, gdzie jestes teraz

CEL
Okresl| efekt

RUCH PO RUCHU
Wpisz taktyKi

To Twoja strategia.

Zrob pierwszy ruch.

MO3J
CEL




Dobra vs zta

STRATEGIA




Dobra strategia vs zta strategia

Rozwigzuje problem To nie brak strategii.
lub zestaw problemoéw To préba unikniecia pracy

Diagnoza,
kluczowe podejscie,
zbioér spéjnych dziatan (taktyki)

Korzystanie z szablonéw: misja,
wizja, wartosci, strategia itd.

»,Nowa mysl” tj. przekonanie,
ze do sukcesu wystarczy
pozytywne nastawienie

Zmierzenie sie z realnymi
wyzwaniami, ciezka praca

Opracowanie wiasne na podstawie R. Rumelt, ,Dobra strategia, zta strategia”




DEFINICJA PROBLEMU 5W2H

Jak zdefiniowaé problem?



5W2H Opisz problem prawidtowo
— Kto zgtosit problem?

— Co jest problemem? Dokonaj szczegotowego opisu zjawiska.

— Kiedy wystapit problem?

— Gdzie wystapit problem?

BRI Oczeqostnowito problem?

E— W jaki sposob wystgpit problem? W jakiej sytuacji?

— lle? Opisz skale problemu w mierzalny sposob.



Analiza

PESTEL



Do czego stuzy PESTEL?

PESTEL to narzedzie do analizy
otoczenia zewnetrznego, ktore
pozwala zidentyfikowac
czynniki, ktére moga:

J PESTEL
stwo rzZyC szanse¢ SWOT' em

stanowi¢ zagrozenie Opportunities i Threats w
SWOT moga byc¢
bezposrednio oparte na

wymusi¢ adaptacje projektu, .
s analizie PESTEL.

produktu lub strategii




PESTEL
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Political (polityczne)

Economic (ekonomiczne)

Social (spoteczne)

Technological (technologiczne)

Environmental (Srodowiskowe)

Legal (prawne)

Czy zmiany geopolityczne /
regulacyjne wptyng na rynek?

Co sie dzieje z inflacja, stopami
procentowymi, PKB?

Jak zmieniaja sie nawyki klientow?

Jakie nowe technologie moga
wptynac na nas?

Czy sg nowe normy ekologiczne?

Jakie zmiany w prawie moga nas dotyczy¢?



SWOT

Wersja zaawansowana




ANALIZA SWOT

Pozytywne Negatywne
g MOCNE STRONY SLABE STRONY
B SZANSE ZAGROZENIA



SWOT

Mocne strony Stabe strony Zagrozenia
jest to wszystko wszystko to, czego wszelkie Zmiany
to co robisz lub Nnie posiadasz lub sprzyjajace zewnetrznych
co posiadasz czego nie robisz sytuacje, ktore czynnikow, ktore
I co umozliwia I co stoi na drodze Mmozesz moga miec
Ci osiggniecie do sukcesu wykorzystac w celu negatywny wptyw
sukcesu Twojego projektu osiggniecia na Twoj projekt

dobrych wynikow
dziatalnosci



Jak przeprowadzié¢ analize SWOT?

Ocen poszczegodlne

cechy w skali A-C:
Zidentyfikuj
mocne i stabe A — najistotniejsze Opisz bardziej
strony, szanse B — mnigj istotne szczegoétowo

oraz zagrozenia C - najmniej istotne w/w cechy

4 Odpowiedz na cztery pytania:

Czy moche strony pozwolg wykorzysta¢ nadarzajgce sie szanse?

Czy moche strony pozwolg pokonac zagrozenia?

Czy stabe strony przeszkodzg w wykorzystaniu nadarzajacych sie szans?
Czy stabe strony wzmocnia site oddziatywania zagrozen?




Polecane Dobra strategia, ,,Sedno""
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,HBR's 10 Strategia Strategie
Must Reads Btekitnego szachowych
on Strategy” Oceanu” mistrzow

Harvard Business Review W. Chan Kim,

Renée Mauborgne wW b 1ZN eS|e"

M. Kanarkiewicz




Dodatkowe materiaty
o strategii

Zeskanuj kod QR
do podcastu

https://www.youtube.com/playlist?list=PLWpXggDIimj
MTVINgXASFVEDKIHH9h{GWd

Artykut prof. Martina
z Harvard University:

https://rogermartin.medium.com
ood-strateqgy-bad-strateqgy-
laying-to-win-b7b415aflbbd43

Artykut Harvard

Business Review:

https://hbr.org/2022/06/build-a-
strategy-that-addresses-your-
gnarliest-challenges
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